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Ausgaben Finanzjahr 2022 | 2023

Der WWF Deutschland verfolgt mit seinen Ausgaben prinzipiell
das Ziel, die Natur und Umwelt nachhaltig zu schiitzen. Aus die-
sem Grund gehen die meisten Programme iiber mehrere Jahre.
Trotz strikter Vorgaben sowie detaillierter, langfristiger Planung
sieht unsere Strategie aber auch die Moglichkeit vor, kurzfristig
zum Schutz unserer Umwelt handeln zu konnen, sollte dies no-
tig sein. Der WWF Deutschland iiberwacht seine Ausgaben fort-
laufend, um eine sinnvolle und effiziente Verwendung der Ein-
nahmen sicherzustellen. Insgesamt beliefen sich die Ausgaben
ohne Finanzergebnis im Finanzjahr 2022/2023 auf 122,4 Mio.
Euro (Vorjahr 114,6 Mio. Euro). Gegeniiber dem Vorjahr stiegen
die Ausgaben damit um 7,8 Mio. Euro. Der Anstieg ist wesent-
lich auf die hoheren Projektaufwendungen zuriickzufiihren, de-
ren Wachstum mit dem Anstieg der institutionellen Zuwendun-
gen korreliert.

Ausgaben FY21 FY22 FY23
TEUR % TEUR % TEUR %

Projekt-, Kampagnen- 91336 84 93.209 81 100.239 82

und Aufklarungsarbeit

Fordererbetreuung 11326 10 14420 13 14411 12

und -akquise

Verwaltungskosten 5513 5 6.954 6 1756 6

Gesamtausgaben

(ohne Vermégensverwaltung) 108.175 100  114.582 100 122.406 100

28] Ausgaben der Vermdgens- 250 236 1.568

verwaltung

Aus rechentechnischen Griinden kdnnen Rundungsdifferenzen auftreten.

Finanzergebnis

Uber das betriebliche Ergebnis hinaus schlagen im Finanz-
ergebnis Abschreibungen fiir Finanzanlagen aufgrund andau-
ernder Kursverluste infolge des Angriffskrieges auf die Ukraine
in Hohe von 0,9 Mio. Euro zu Buche sowie die geringeren Ein-
nahmen aus der Vermdgensverwaltung. Der WWF Deutschland
verfolgt bei der Vermogensverwaltung eindeutige Prinzipien
und erwartet den verantwortungsvollen Umgang mit wirtschaft-
lichen, sozialen und 6kologischen Ressourcen. Daher investiert
die Stiftung ihr Kapital ausschlieBlich in Finanzprodukte, die
den offentlich zuginglichen Anlagekriterien entsprechen. Das
Finanzergebnis lag bei —1,3 Mio. Euro. Das Stiftungsvermogen
stieg aufgrund einer Zustiftung auf nunmehr 11,1 Mio. Euro.

Ausgaben fiir die Stiftungsarbeit

Die Forderung von Natur- und Umweltschutz, Wissenschaft,
Erziehung und Bildung im Natur- und Umweltbereich bildet
den Rahmen des Stiftungszwecks. Die Stiftungsarbeit des
WWEF ist dabei satzungsgemaiB als Projekt-, Kampagnen- und
Aufklarungsarbeit definiert. Der WWF stellt durch umsichti-
ges Wirtschaften sicher, dass ein moglichst hoher Anteil der
Spendengelder fiir Projekte in den Schwerpunktregionen und
Schwerpunktthemen sowie fiir die Kampagnen- und Aufkla-
rungsarbeit eingesetzt werden kann. Im vergangenen Jahr
konnten von jedem eingenommenen Euro 82 Cent in Projekte
sowie in Kampagnen- und Aufklarungsarbeit investiert werden.

Ausgaben fiir die Betreuung der Forderinnen
und Forderer

Fordermitglieder und Unterstiitzer:innen erhalten vom WWF
eine individuelle, auf sie abgestimmte Betreuung. Auch auf
diesem Service griindet eine erfreulich stabile Unterstiitzungs-
bereitschaft als Voraussetzung weiteren Wachstums. Fiir die
Betreuung und Akquise wurden im Berichtszeitraum wie im
Vorjahr rund 14,4 Mio. Euro zur Verfiigung gestellt. Dies ent-
spricht 12 Prozent der Gesamtausgaben.

Verwaltungsaufwand niedrig

Die Ausgaben fiir Verwaltung (bereinigt um die Ausgaben der
Vermogensverwaltung) befinden sich weiter auf niedrigem
Niveau, haben sich jedoch gegeniiber dem Vorjahr aufgrund
der Einfiihrung einer leistungsstarken IT-Infrastruktur auf
7,8 Mio. Euro (Vorjahr 7,0 Mio. Euro) erhoht. Sie liegen bei

6 Prozent der Gesamtausgaben.

Der WWF Deutschland beschéftigte im abgelaufenen Finanz-

jahr insgesamt 490 Mitarbeiter:innen (Vorjahr 493), davon 269

in Vollzeit (Vorjahr 284) und 221 in Teilzeit (Vorjahr 209). Sie
arbeiteten an unserem Hauptstandort in Berlin, in den deut-
schen AuBenstellen und Projektbiiros sowie bei internationalen
Projekten auch direkt vor Ort.

Der WWF ermoglicht seit Jahren mobiles und flexibles Arbei-

ten. Wir schaffen damit zukunftsgerichtete und bediirfnisorien-

tierte Arbeitsumfelder.

Vergiitungsstruktur

Im WWF Deutschland werden sechs Entgeltgruppen unter-
schieden. Jede Stelle wird nach unterschiedlichen Kriterien
bewertet und einer entsprechenden Entgeltgruppe zugeordnet.
Hierbei werden u. a. Ausbildungsstand, erforderliche Kennt-
nisse und Fahigkeiten, notwendige Erfahrung oder Grad der
Verantwortung beriicksichtigt. Es werden 13 Monatsgehélter
gezahlt. Vorstand und Geschiftsleitung beziehen 12 Monats-
gehilter und eine leistungsabhingige Pramie. Die gesetzlich
festgelegten Arbeitgeberanteile zur Sozialversicherung, Beitrige
zur betrieblichen Altersversorgung sowie Pramien sind in der
folgenden Darstellung nicht enthalten. Die monatlichen Brutto-
verglitungen fiir die aktive Belegschaft im Geschéftsjahr 2023
betrugen:

Gruppe  Funktion von EUR bis EUR

1 7. B. Hilfskrdfte, Support 2.079 3.278

2 7. B. Assistent:in; Mitarbeiter:in 2.950 4,588

3 7. B. Referent:in, Project Manager 3.824 5452
(operativ)

4 7. B. Project Manager (strategisch), 4588 6.284
Programme Officer

5 2. B. Biroleiter:in, Programmleiter:in 5452 7.116

6 7. B. Fachbereichsleiter:in 6.284 9.093
Vorstand und Geschaftsleitung 11.000 12.500
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Spendenumfeld Testat der Wirtschaftspriifer
Der Spendenmarkt in Deutschland bleibt schwierig: Der Ver-

braucherpreisindex stieg von Juli 2022 bis Mai 2023 um 6,2

Prozent, wihrend das Konsumklima im Oktober 2022 auf ein

neues Rekordtief (—42,8) sank. Der erholte sich zwar wieder,

lag aber im Mai 2023 (mit —25,8) noch unterhalb des Niveaus [
der Coronazeit. Die damit beschriebene Situation fiir die Ver-

braucher:innen hat Folgen auch fiir den Spendenmarkt. Der
ging zwischen Juli 2022 und Mai 2023 mit 4,7 Mrd. Euro um

24 Prozent im Vergleich zum entsprechenden Vorjahreszeit-
raum zuriick.
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Jahresabschluss Geschaftsjahr 2022|2023 - WWF Deutschland, Berlin

Der Jahresabschluss wurde gemaf §§ 242 ff. und §§ 264 ff. HGB aufgestellt. Die Aufstellung er-
folgte nach den fiir groBe Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften. Besonderheiten der
stiftungsrechtlichen Belange orientieren sich an den Empfehlungen des Instituts der Wirtschafts-

Bilanz zum 30.06.2023

priifer IDW) und der Stellungnahme zur Rechnungslegung von Stiftungen vom 6. Dezember 2013
(IDW RS HFA 5). Die Gliederung der Bilanz entspricht im Ubrigen dem nach § 266 Abs. 2 und 3

HGB vorgegebenen Gliederungsschema.

AKTIVA Vorjahr PASSIVA Vorjahr
EUR EUR EUR TEUR EUR EUR EUR TEUR
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermdégensgegenstande I. Stiftungskapital 11.074.126,00 10.921
Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Il. Zweckgebundene Ricklagen
Rechte und Werte sowie Lizenzen an Rucklagen fir Projekte 10.998.136,23 8.318
solchen Rechten und Werten 7.653.160,26 5.294 davon
1. Geleistete Anzahlungen 4.733,23 797 - noch zu verwendende Mittel aus
7.657.893,49 6.091 offentlichen Zuschissen: 2.456.628,38 EUR
IIl. Sachanlagen - noch zu verwendende Mittel aus
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte Sponsoring-Zuwendungen: 3.350.888,12 EUR
und Bauten einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundstlicken 839,96 810 Ill. Freie Rucklagen
2. Andere Anlagen, Betriebs- und 1. Betriebsmittelriicklage 10.272.166,60 12.945
Geschaftsausstattung 746.352,77 803 2. Freie Ricklage zum Kapitalerhalt 7.203.969,29 6.433
3. Geleistete Anzahlungen auf Grundstiicke 395.911,47 295 17.476.135,89 19.378
1.143.104,20 1.099 39.548.398,12 38.617
Ill. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 20.000,00 20 B. Rickstellungen
2. Wertpapiere des Anlagevermégens 17.171.789,32 18.583 1. Ruckstellungen fiir Pensionen und
17.191.789,32 18.603 ahnliche Verpflichtungen 42.245,00 44
25.992.787,01 25.793 2. Steuerrlickstellungen 200.000,00 371
davon
B. Umlaufvermégen - Korperschaftsteuer 100.000,00 EUR
. Vorrate 127.438,50 0 - Gewerbesteuer 100.000,00 EUR
Il. Forderungen und sonstige 3. Sonstige Riickstellungen 5.613.214,79 5.599
Vermodgensgegenstande 5.855.459,79 6.014
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 613.726,90 2.389 C. Verbindlichkeiten
2. Sonstige Vermdgensgegenstande 779.332,73 5.284 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen
1.393.059,63 7.673 und Leistungen 4.165.511,40 3.605
2. Sonstige Verbindlichkeiten 470.415,77 618
Ill. Wertpapiere 1.694.266,88 1.715 4.635.927,17 4.223
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 21.978.916,99 14.171  D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.987.041,96 1.356
25.193.682,00 23.559
C. Rechnungsabgrenzungsposten 840.358,03 859
52.026.827,04 50.210 52.026.827,04 50.210




Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.07.2022 his 30.06.2023

Vorjahr neu Vorjahr Vorjahr neu Vorjahr
EUR EUR TEUR TEUR EUR EUR TEUR TEUR
1. Spenden und Zuwendungen
a) Spenden 49.423.823,08 49.150 49.150 8. Abschreibungen auf Vermdgensgegenstande
b) Erbschaften 8.345.149,92 7.242 7.242 des Umlaufvermégens -75.000,00 -2 -2
c) Firmenspenden 2.034.982,81 2.161 2.161 9. Sonstige betriebliche Aufwendungen -16.461.173,60 -16.881 -17.117
d) Stiftungen, Organisationen, Lotterie 4.515.409,76 3.057 3.057 10. Betriebsergebnis (EBIT) 2.283.936,40 -608 125
e) Geldauflagen 319.628,70 448 448 11. Ertrége aus anderen Wertpapieren und
64.638.994,27 62.057 62.057 Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens
2. Institutionelle Zuwendungen 37.828.396,27 31.342 31.342 sowie Gewinne aus der Veraufierung
3. Sonstige Einnahmen und Ertrage von anderen Wertpapieren 227.140,53 1.220 251
a) Lizenzeinnahmen 8.276.231,92 8.937 8.937 12. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 1.484,31 0 0
b) Sponsoring 4.127.094,06 2.972 2.972 13. Abschreibungen auf Finanzanlagen
c) Beratungen und Dienstleistungen 7.434.553,04 6.941 6.941 sowie Verluste aus der VerauRerung
d) Sonstige Einnahmen und Ertrage 2.384.671,32 1.724 2.693 von anderen Wertpapieren -1.568.436,44 -236 0
22.222.550,34 20.575 21.544 14. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -6.033,97 -57 -57
15. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -136.770,40 -200 -200
4. Projektaufwand -50.927.842,74 -43.433 -43.433 16. Ergebnis nach Steuern 801.320,43 119 119
5. Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -20.458.392,14 -21.222 -21.222 17. Sonstige Steuern -2.309,73 -2 -2
6. Personalaufwand 18. Jahresiiberschuss vor Projektriicklagen 799.010,70 117 117
a) Lohne und Gehalter -27.906.211,72 -26.767 -26.767 19. Entnahmen aus Projektriicklagen 2.874.926,37 5.484 5.484
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir 20. Einstellung in Projektriicklagen -5.555.139,06 -5.046 -5.046
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung -5.241.371,32 -5.104 -5.104 21. Jahresfehlbetrag/Jahresiiberschuss nach Projektriicklagen -1.881.201,99 556 556
-33.147.583,04 -31.871 -31.871 22. Einstellung in die Betriebsmittelrlicklage 0,00 -556 -556
7. Abschreibungen auf immaterielle Vermoégensgegen- 23. Einstellung in die Freie Riicklage -791.527,32 0 0
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen -1.336.012,96 -1.173 -1.173 24. Entnahme aus der Betriebsmittelriicklage 2.672.729,31 0 0
25. Bilanzergebnis 0,00 0 0
Entwicklung des Anlagevermdgens zum 30.06.2023
Anschaffungs- und Herstellungskosten Abschreibungen Buchwerte
01.07.2022 Zugénge Abgéange Umgliederungen 30.06.2023 01.07.2022 Zugange Abgénge 30.06.2023 30.06.2023 30.6.2022
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Immaterielle Vermdgens-
gegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und &hnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 6.979.484,65 41.652,63 0,00 3.219.896,60 10.241.033,88 1.685.275,08 902.598,54 0,00 2.587.873,62 7.653.160,26 5.294.209,57
2. Geleistete Anzahlungen auf imm. WG 796.508,10  2.428.121,73 0,00 -3.219.896,60 4.733,23 0,00 0,00 0,00 0,00 4.733,23 796.508,10
7.775.992,75  2.469.774,36 0,00 0,00 10.245.767,11 1.685.275,08 902.598,54 0,00 2.587.873,62 7.657.893,49  6.090.717,67
Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieRlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 10.188.164,64 0,00 0,00 73.437,85 10.261.602,49 10.187.354,68 73.407,85 0,00 10.260.762,53 839,96 809,96
2. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung 3.081.392,85 308.892,97 156.754,72 0,00 3.233.531,10 2.278.466,03 360.006,57 151.294,27 2.487.178,33 746.352,77 802.926,82
3. Geleistete Anzahlungen auf Sachanlagen 295.412,51 173.936,81 0,00 -73.437,85 395.911,47 0,00 0,00 0,00 0,00 395.911,47 295.412,51
13.564.970,00 482.829,78 156.754,72 0,00 13.891.045,06 12.465.820,71 433.414,42 151.294,27 12.747.940,86 1.143.104,20  1.099.149,29
. Finanzanlagen
1. Beteiligungen 20.000,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 20.000,00 20.000,00
2. Wertpapiere des Anlagevermdégens 18.582.788,67  4.434.686,47 4.996.095,04 0,00 18.021.380,10 0,00 849.590,78 0,00  849.590,78 17.171.789,32  18.582.788,67
18.602.788,67  4.434.686,47 4.996.095,04 0,00 18.041.380,10 0,00 849.590,78 0,00  849.590,78 17.191.789,32  18.602.788,67
39.943.751,42 7.387.290,61 5.152.849,76 0,00 42.178.192,27 14.151.095,79 2.185.603,74 151.294,27 16.185.405,26 25.992.787,01 25.792.655,63
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